
bǳǊǎŜǊȅ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

DǳƛŘŀƴŎŜ CƻǊ tŀǊŜƴǘǎ 
 

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ                             
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф 

!ǘ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ {ŎƘƻƻƭ bǳǊǎŜǊȅ ǿŜ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  

hǳǊ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƘƛƭŘΣ ǿƘƛƭŜ 
ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ   
CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ƻũŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴ-ŜƴŘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ hǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǎƛǘŜΣ ŀ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀ ŘŜƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŎŀǾŜ ƻǊ ŀ ǇƛǊŀǘŜ ǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ¢ŀǇŜǎǘǊȅ ƻƴ ƭƛƴŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ WƻǳǊƴŀƭΦ  ²ƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ ƎƛǾƛƴƎ ǳǇπ
ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ƻǳǊ 
ǎŜǩƴƎ ƛƴ ŀŎǝƻƴΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƛǎƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǳǎΦ  

Iƻǿ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
 

hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ                    
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ǘƘŀƴ ол ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜΣ ŀƭƭ ƻũŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ LŦ 
ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ  
ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ 
 
мΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ 9I/t 
нΦ Lǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ŎƘƛƭŘΚ 
оΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ  

ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƘȅ YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜȅ 
ǎƘƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻΚ 

пΦ 5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛōƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΚ 
рΦ 5ƻŜǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΚ 
сΦ !ǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ол ƘƻǳǊ ƻũŜǊΚ 
тΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
 
¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ м-оΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ  LŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǎŜƴǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

Iƻǿ ǿƛƭƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘΚ 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿǿǿΦŘŀƊƭƻƎƛŎΦŎƻƳκǇǊƻƧŜŎǘǎ-ƎƻƻƎƭŜ-ƳŀǇǎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ-
ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊΦƘǘƳ 
 



²Ƙŀǘ ŀƳ L 9ƴǝǘƭŜŘ ǘƻΚ 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ о  ƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ 
мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜΦ 
 
{ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ол ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŎƘƛƭŘπ
ŎŀǊŜΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¶ ǘƘŜȅ ŜŀǊƴ ƻǊ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ мс 
ƘƻǳǊǎ ŀǘ bŀǝƻƴŀƭ aƛƴƛƳǳƳ ƻǊ [ƛǾƛƴƎ ²ŀƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΤ 

¶ ǘƘƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ϻмнл ŀ ǿŜŜƪ όƻǊ ŎΦϻсΣллл ŀ ȅŜŀǊύ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘ ƻǾŜǊ нрΤ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ƻǊ ϻммнΦул ŀ ǿŜŜƪ όƻǊ 
ŎΦϻрΣулл ŀ ȅŜŀǊύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ нм ŀƴŘ нп 
ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΤ 

¶ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǇŀƛŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ 
ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƻǊ ƻƴ ŀ ȊŜǊƻ ƘƻǳǊǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘΤ 

¶ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ǿƻǊƪΤ 

¶ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ƳŀǘŜǊƴƛǘȅΣ ǇŀǘŜǊπ
ƴƛǘȅΣ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƭŜŀǾŜΣ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǎƛŎƪ ƭŜŀǾŜΤ 

¶ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇŀǊŜƴǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΣ 
ƘŀǾŜ ŎŀǊƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ 
ƘŀǾƛƴƎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪΤ 

¶ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ŀ ΨǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇŜǊƛƻŘΩ όƛΦŜΦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŦ-ŜƳǇƭƻȅŜŘύ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎΤ 
ƛŦ ŀ ƴƻƴ-99! ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǊŜŀύ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎΦ 
 
! ǇŀǊŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘŜƴΥ  

¶ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϻмллΣллл 
ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘ ƛǎ ŀ ƴƻƴ-99! ό9ǳǊƻǇŜŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǊŜŀύ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ όŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ 

ǊŜŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘǎύΦ 
aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ 
²ǿǿΦƘŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκǇŀǊŜƴǘǎ 

²Ƙŀǘ ²Ŝ hũŜǊ 
 

YŜƴƛƭǿƻǊǘƘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ǳǇ ǘƻ ол ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘ 
ŎŀǊŜΣ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƻũŜǊ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƘǊŜŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŀƪŜ ƛŦ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 

LŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƘǊŜŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

Iƻǿ Řƻ L ŀǇǇƭȅ 
Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳ  ΨbǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀŎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΩΦ 
9Ƴŀƛƭ ǘƻ ǎΦŜƭƭƛƻǧϪƪŜƴƛƭǿƻǊǘƘΦƘŜǊǘǎΦǎŎƘΦǳƪ 

hǊ  
/ƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ  

wŜǘǳǊƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ōŜƭƻǿ 

²Ƙŀǘ ²Ŝ hũŜǊ 
 

!ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ мр ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ 
Ŏŀƴ ōǳȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƘŀǊƎŜŘ 

ŀǘ ϻмрΦлл ǇŜǊ о ƘƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭǳƴŎƘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀΦƳΦ       

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ϻпΦрлΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀǘ 
мнΦолǇΦƳΦ  

 
¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘŜǎ  ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ ǳƴǝƭ ммΦпрǇƳ  ƻǊ 
мнΦолτоΦолǇΦƳΦ ƻǊ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ ǳƴǝƭ нΦпрǇƳ 

 
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎκŀƊŜǊƴƻƻƴ     

ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ   
 
 

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀƭƭ ŘŀȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ                 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ōǳȅ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƭǳƴŎƘΦ  

/ǳǊǊŜƴǘ ǇǊƛŎŜ ϻнΦнл ǇŜǊ ƭǳƴŎƘΦ  ²ƘŜƴ Ŏŀƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘΚ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ƛƴǘŀƪŜΣ  
ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴ ǘƘǊŜŜΦ  

/ŀƴ L ƭƻƻƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅΚ 
±ƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀǊŜ ǿŀǊƳƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘΦ  ±ƛŜǿƛƴƎǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ ƻƴǿŀǊŘǎΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜƴ ǾƛŜǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ōƻƻƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴΦ 

²ƘŜƴ Řƻ L ŀǇǇƭȅ 
CƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ Ŏŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜ  

лнлу фро опрф 
 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмф Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ пǘƘ 
CŜōǊǳŀǊȅ нлмф ŀƴŘ мрƘ aŀǊŎƘ нлмфΦ 

 
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜ                  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 


